
&ƌŝĚĂǇ�ϲƚŚ DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ

�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐ͕�

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�^ƉƌŝŶŐ͊��/�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐŚĞĚĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�
ǁĂƌŵĞƌ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘��/�Ăŵ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ǁĂƌŵ�ĂŶĚ�ƐƵŶŶǇ�ĚĂǇƐ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ͘

zĞƐƚĞƌĚĂǇ�ǁĂƐ�tŽƌůĚ��ŽŽŬ��ĂǇ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĨĂŶƚĂƐƚŝĐ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƐƚŽƌǇ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĐŽƐƚƵŵĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ďŽŽŬƐ�ƚŽ�ƵƐ�ʹ ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�
ďĞ�ƉƵƚ�ƚŽ�ŐŽŽĚ�ƵƐĞ͘

�ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ
tĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ĚĂŝůǇ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��Ĩ��ŽŶ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ ĂĐƚŝŽŶŝŶŐ�ĂŶǇ�ĂĚǀŝĐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ĨƌŽŵ�
ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ��Ĩ��Žƌ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ��ŶŐůĂŶĚ͘

^ŽŵĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ǁŽƌƌŝĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŚĞĂƌ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŚĂƐ�ũƵƐƚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ŝŶĨĞĐƚĞĚ�ĂƌĞĂ͘��
WůĞĂƐĞ�ĐĂŶ�/�ƌĞĂƐƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ŚĂǀĞ�ŬĞƉƚ�ƵƐ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�
ƚŚĞ�E,^�ĂĚǀŝĐĞ�ůŝŶĞ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ ŽŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ĚŽ͘���Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ƉŽƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�ĂĚǀŝĐĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��Ĩ��ĂŶĚ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ��ŶŐůĂŶĚ ;W,�Ϳ͘��dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐůŽƐƵƌĞƐ�ŝŶ�ŝƚƐ�ŵŽƐƚ�
ƌĞĐĞŶƚ�ĂĐƚŝŽŶ�ƉůĂŶ�;/�ŚĂǀĞ�ĐŽƉŝĞĚ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ďĞůŽǁͿ͘ WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ĐůŽƐĞ�Žƌ�ƚĂŬĞ�ĂŶǇ�ĂĐƚŝŽŶ�
ƐŚŽƌƚ�ŽĨ�ĐůŽƐŝŶŐ�ŝĨ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ďǇ�W,�͘

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚͬ ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐͬĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐͲĂĐƚŝŽŶͲƉůĂŶͬĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐͲĂĐƚŝŽŶͲƉůĂŶͲĂͲŐƵŝĚĞͲƚŽͲǁŚĂƚͲ
ǇŽƵͲĐĂŶͲĞǆƉĞĐƚͲĂĐƌŽƐƐͲƚŚĞͲƵŬ

dŚĞ �Ĩ� ŚĂǀĞ ůĂƵŶĐŚĞĚ Ă ŚĞůƉůŝŶĞ ĨŽƌ ƐĐŚŽŽůƐƚĂĨĨ ĂŶĚ ƉĂƌĞŶƚƐǁŚŽŚĂǀĞ ĂŶǇ ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ ŽƌƋƵĞƌŝĞƐ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ
�Ks/�ͲϭϵǀŝƌƵƐ ŝŶ ƌĞůĂƚŝŽŶ ƚŽ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕ ĂŶĚ / ŚĂǀĞ ďĞĞŶĂƐŬĞĚ ƚŽƉĂƐƐ ƚŚŝƐ ŽŶ ƚŽ ǇŽƵ͘ dŚĞ ĚĞƚĂŝůƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ŚĞůƉůŝŶĞ
ĂƌĞ ďĞůŽǁ͗

WŚŽŶĞ͗ ϬϴϬϬ Ϭϰϲ ϴϲϴϳ
�ŵĂŝů͗ �Ĩ�͘ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐŚĞůƉůŝŶĞΛĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘ŐŽǀ͘ƵŬ
KƉĞŶŝŶŐŚŽƵƌƐ͗ ϴĂŵ ƚŽ ϲƉŵ ;DŽŶĚĂǇ ƚŽ &ƌŝĚĂǇͿ

,ĞƌĞ ĂŐĂŝŶ ŝƐ ƚŚĞ ůŝŶŬ ƚŽ ƚŚĞ ůĂƚĞƐƚ ĂĚǀŝĐĞ ĨƌŽŵƚŚĞ E,^͗

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶŚƐ͘ƵŬͬĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐͬĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐͲĐŽǀŝĚͲϭϵͬ

'ĂƌĚĞŶŝŶŐ�ĐůƵď�ĚŽŶĂƚŝŽŶ
zŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ƐŽŵĞ�ƐŵĂůů�ďƌŽǁŶ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ĐŽŵĞ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ďĂŐ͘���tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƐŽŵĞ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĚŽŶĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵůůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘��WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĨĞĞů�
ƵŶĚĞƌ�ĂŶǇ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŽŶĂƚŝŽŶ͘�
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sĂĐĂŶĐǇ�ĨŽƌ�Ă�ŵŝĚĚĂǇ�ŵĞĂůƐ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ
tĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀĂĐĂŶĐǇ�ĨŽƌ�Ă�ŵŝĚĚĂǇ�ŵĞĂůƐ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ��ŶŐŝĞ�WŝĞƌĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�<^ϭ�ŽĨĨŝĐĞ͘

dĂďůĞ�dŽƉ�^ĂůĞ�ĨŽƌ��ĞŵĞůǌĂ,ŽƐƉŝĐĞ��ĂƌĞ�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�Ͳ &ƌŝĚĂǇ�ϭϯƚŚ�DĂƌĐŚ͕�ĂĨƚĞƌ�ƐĐŚŽŽů

�ƐŚůĞǇ�ĂŶĚ��ǀŝĞ�,ĂƌƉĞƌ�;zĞĂƌ�ϰͿ�ĂƌĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�Ă�dĂďůĞ�dŽƉ�^ĂůĞ�ŽĨ�ƐĞĐŽŶĚͲŚĂŶĚ�ƚŽǇƐ�ĂŶĚ�ďŽŽŬƐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�
�ĞŵĞůǌĂ�,ŽƐƉŝĐĞ��ĂƌĞ�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ͗�Ă�<ĞŶƚ�ďĂƐĞĚ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚĞƌŵŝŶĂůůǇ�ŝůů� ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ��ĞŵĞůǌĂ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚĞŵĞůǌĂ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬŚŽŵĞ

tĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƚƚŝŶŐ͕�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ĂĨƚĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϭϯƚŚ�DĂƌĐŚ͕�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ũƵŶŝŽƌ�ƐĐŚŽŽů�ĞŶƚƌĂŶĐĞ͘�WůĞĂƐĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚ��ƐŚůĞǇ�ĂŶĚ��ǀŝĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǀĞƌǇ�ǁŽƌƚŚǇ�ĐĂƵƐĞ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘�

,ĞůƉŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ůŝǀĞ�Ă�ůŽŶŐ�ůŝĨĞ͕�ƚŽ� ůŝǀĞ�Ă�ĨƵůů�ůŝĨĞ͘

^ŚƌƵďůĂŶĚƐ��ŽƵƌƚ
WůĞĂƐĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ�ʹ ǁĞ�ĂƌĞ�Ɛƚŝůů�ŚĂǀŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�ŚĞƌĞ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĞǆĐƵƐĞ�ĨŽƌ�ŝŶĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ͘��
^ŽŵĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĨŝŶĚŝŶŐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ďůŽĐŬĞĚ�ŝŶƚŽ�Žƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ�Ăƚ�ĚƌŽƉͲŽĨĨ�Žƌ�ƉŝĐŬͲƵƉ�ƚŝŵĞƐ͘

^ƉŽƌƚ�ƌĞůŝĞĨ
EĞǆƚ�&ƌŝĚĂǇ�ŝƐ�^ƉŽƌƚ�ZĞůŝĞĨ͘��dŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ƌĂŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ƚŽƵŐŚ�ůŝǀĞƐ͕�
ŝŶ�ƚŚĞ�h<�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ �ŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞĂƌŝŶŐ�ƐƉŽƌƚƐ�ǁĞĂƌ�ŝŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌ�Ă�άϭ�ĚŽŶĂƚŝŽŶ͘

�ĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝĂƌǇ

&ƌŝĚĂǇ�ϲƚŚ DĂƌĐŚ EŝŐŚƚŝŶŐĂůĞ��ůĂƐƐ��ƐƐĞŵďůǇ

zĞĂƌ�ϯ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�>ƵůůŝŶŐƐƚŽŶĞ

&ƌŝĚĂǇ�ϭϯƚŚ DĂƌĐŚ �ŽƌŵŽƵƐĞ��ůĂƐƐ��ƐƐĞŵďůǇ

KǁŶ�ĐůŽƚŚĞƐ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�^ƉŽƌƚ�ZĞůŝĞĨ�;ƐƉŽƌƚƐǁĞĂƌͿ

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϴƚŚ DĂƌĐŚ :ƵŶŝŽƌ�ĚŝƐĐŽ

&ƌŝĚĂǇ�ϮϬƚŚ DĂƌĐŚ /ŶĨĂŶƚ�ĚŝƐĐŽ

�ĂĚŐĞƌ��ůĂƐƐ��ƐƐĞŵďůǇ

KǁŶ�ĐůŽƚŚĞƐ�ĚĂǇ

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϱƚŚ DĂƌĐŚ ZĂďďŝƚ��ůĂƐƐ��ƐƐĞŵďůǇ

^ŚĂƌŝŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�;ĂĨƚĞƌŶŽŽŶͿ



dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϲƚŚ DĂƌĐŚ �ĂƐƚĞƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĚĂǇ

&ƌŝĚĂǇ�ϮϳƚŚ DĂƌĐŚ ^ŚĂƌŝŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�;ŵŽƌŶŝŶŐͿ ʹ ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ĚĂƚĞ

:ƵŶŝŽƌ��ĂƐƚĞƌ��ŐŐ��ŝŶŐŽ

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭƐƚ �Ɖƌŝů >ĂƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�dĞƌŵ�ϰ

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϲƚŚ �Ɖƌŝů &ŝƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�dĞƌŵ�ϱ

DŽŶĚĂǇ�ϭϭƚŚ DĂǇ �ĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�^�dƐ�ǁĞĞŬ

&ƌŝĚĂǇ�ϮϮŶĚ DĂǇ >ĂƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�dĞƌŵ�ϱ

DŽŶĚĂǇ�ϭƐƚ :ƵŶĞ /E^�d�ĚĂǇ

dƵĞƐĚĂǇ�ϮŶĚ :ƵŶĞ� &ŝƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�dĞƌŵ�ϲ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϮŶĚ :ƵůǇ

dƵĞƐĚĂǇ�ϭƐƚ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮŶĚ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ

>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ

/E^�d�ĚĂǇ

&ŝƌƐƚ�ĚĂǇ�ďĂĐŬ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ

:ŽŚŶ�dƵƚƚ

DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ


