
EĞǁƐůĞƚƚĞƌ�ϰ Ͳ &ƌŝĚĂǇ�ϭϴƚŚ KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ

�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐ͕�

/ƚ�ƐĞĞŵƐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨŝƌƐƚ�ƚĞƌŵ͘��dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ƐĞƚƚůĞĚ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ǁĞůů�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘

�Ɛ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŬŶŽǁ͕�ŽƵƌ�ƚŽƉŝĐ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ŝƐ�^ƚ�:ĂŵĞƐ͕͛�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ƐĂŝŶƚ͕�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘���ĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ƚŚĞŵĞ�ĚĂǇƐ�ŽŶ�ĂƐƉĞĐƚƐ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ƚŽƉŝĐ͘

KŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϯϬƚŚ KĐƚŽďĞƌ͕ zĞĂƌƐ�ϯ͕�ϰ͕�ϱ�ĂŶĚ�ϲ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�sŝĐƚŽƌŝĂŶ ĚĂǇ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ůŝĨĞ�ǁĂƐ�ůŝŬĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ�^ƚ�:ĂŵĞƐ͛�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽƉĞŶĞĚ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŚĂƚ�ůŝĨĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůŝŬĞ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�ǁŚĞŶ�̂ ƚ�:ĂŵĞƐ͛�ĨŝƌƐƚ�ŽƉĞŶĞĚ͘��dŽ�ŐĞƚ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĚƌĞƐƐĞĚͲƵƉ�ŝŶ�Ă�sŝĐƚŽƌŝĂŶ ƐƚǇůĞ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ǀĞƌǇ�ƐŝŵƉůĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŶŽƌŵĂů�ƐĐŚŽŽů�ƵŶŝĨŽƌŵ͘ ,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ͗

�ŽǇƐ͗ >ŽŶŐ�ƐŽĐŬƐ͕�ƐŚŽƌƚƐ͕�ƐŚŝƌƚ͕�ũĂĐŬĞƚ�ĂŶĚ�ĐĂƉ�;ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞͿ͘
'ŝƌůƐ͗��ƐŬŝƌƚ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ƐŚŝƌƚ�Žƌ�ďůŽƵƐĞ�ǁŝƚŚ�ůŽŶŐ�ƐŽĐŬƐ�ĂŶĚ�ŵŽďͲĐĂƉ�Žƌ�ďŽŶŶĞƚ�;ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞͿ͘�Kƌ�Ă�ĚƌĞƐƐ͕�
ĂƉƌŽŶ͕�ůŽŶŐ�ƐŽĐŬƐ�ĂŶĚ�ŵŽďͲĐĂƉ�Žƌ�ďŽŶŶĞƚ�;ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞͿ͘

/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ŚĂƐ�ĂŶǇ�sŝĐƚŽƌŝĂŶ ĂƌƚĞĨĂĐƚƐ͕�ĐŽƐƚƵŵĞƐ�Žƌ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘

KŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϯϭƐƚ KĐƚŽďĞƌ͕�zĞĂƌ�Ϯ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƚŚĞŵĞ�ĚĂǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�
ƐĐŚŽŽů�ĚƌĞƐƐĞĚ�ĂƐ�sŝĐƚŽƌŝĂŶƐ͘��DŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�ĂĨƚĞƌ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͘

KŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϭƐƚ EŽǀĞŵďĞƌ͕�ƚŚĞ�>ŽǁĞƌ�WŚĂƐĞ�;ZĞĐĞƉƚŝŽŶ�ĂŶĚ�zĞĂƌ�ϭͿ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ĨŽŽĚ�ĨĞƐƚŝǀĂů�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘���ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐŽ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĨŽŽĚƐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�
ĐƵůƚƵƌĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ĨŝŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�Ă�ďŝƚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�^Ž�ĨĂƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ϰ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ͳ
^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂ͕�/ƚĂůǇ͕�̂ ƉĂŝŶ�ĂŶĚ��ůŐĞƌŝĂ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ƌĞĂůůǇ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽƌĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐŵĂůů�ƐĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƌƵŶ�Ă�ƐƚĂůů�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�;ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞĂͿ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĂůůǇ�ŚĞůƉĨƵů͘�WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƐƚĂĨĨ�ŬŶŽǁ�ĞŝƚŚĞƌ�ǀŝĂ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ďŽŽŬƐ�Žƌ�
ĞŵĂŝůŝŶŐ͘

��ƐĂĚ�͞ŐŽŽĚďǇĞ͟
:ĂŶĞƚ�,ŽůĚƐƚŽĐŬ�ƌĞƚŝƌĞĚ�ƚŽĚĂǇ�ĂĨƚĞƌ�Ϯϲ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͘��/�Ăŵ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŬŶŽǁ�:ĂŶ�
ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�:ƵŶŝŽƌ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�&ĂŵŝůǇ�>ŝĂŝƐŽŶ�KĨĨŝĐĞƌ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͘���KƚŚĞƌ�ŚĂƚƐ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ǁŽƌŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
dĞĂĐŚŝŶŐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ůĞĂĚĞƌ͘���^ŚĞ�ŚĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƚŝŵĞ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƐĐŚŽŽů͘��/ƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ ƐĂĚŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐĂǇ�ĨĂƌĞǁĞůů�ƚŽ�:ĂŶ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŐƌĞĂƚ�
ĐŽůůĞĂŐƵĞ͕�Ă�ƚƌƵĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ĚĞĂƌ�ĨƌŝĞŶĚ�ƚŽ�ŵĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͘�tĞ�ǁŝƐŚ�:ĂŶ�
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ǁĞůů�ŝŶ�ŚĞƌ�ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ĐĂŶ�ĨŝŶĚ�ƐŽŵĞ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĨŽƵŶĚ�ŵŽƐƚ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ʹ
ƉƵƚƚŝŶŐ�ŚĞƌ�ĨĞĞƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƌĞƐƚ͊

dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĚǇ
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ƐƚŽŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ƉĂƌĞŶƚ�ŐŽǀĞƌŶŽƌ�ĞůĞĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǀŽƚĞĚ͘��dŚĞ�ƚŚƌĞĞ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ǁĞƌĞ�̂ ŚĂƵŶ��ƵƚĐŚĞƌ͕��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�WĂůŵĞƌ�ĂŶĚ�EŝĐŽůĂ�^ĂŶƚĂĂŶĂ͘�tĞ�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨƵůů�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĨŝƌƐƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŝƐ ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�ϯϬƚŚ KĐƚŽďĞƌ͘���ƚ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ�
ǁŝůů�ĞůĞĐƚ�Ă�ĐŚĂŝƌ�ĂŶĚ�Ă�ǀŝĐĞ�ĐŚĂŝƌ͘

KƵƌ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ͗

:ŽŚŶ�dƵƚƚ�;,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌͿ
ZĞǀ͘�:ŝŵ�^ƚĞǁĂƌƚ�;&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶͿ
^ƚĞƉŚĞŶ�WŽůůĂƌĚ�;>ŽĐĂů��ƵƚŚŽƌŝƚǇͿ
^ĂůůǇ��ŚĂŶĚůĞƌ��;&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶͿ�
<ĂƌĞŶ��ƵŶŶ�;&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶͿ
^ŚĂŶĞ�:ĂĐŽď�;^ƚĂĨĨͿ
DĂƚƚŚĞǁ��ƚŬŝŶƐŽŶ�;&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶͿ
^ƵƐĂŶ�̂ ĐŚŝďůŝ��;&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶͿ
^ƵǌŝĞ�dŽŽŵďƐ�;&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶͿ
>ƵĐǇ��ŽǁŶĞƐ�;&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶͿ
^ŚĂƵŶ��ƵƚĐŚĞƌ�;WĂƌĞŶƚͿ
�ĂƚŚĞƌŝŶĞ�WĂůŵĞƌ�;WĂƌĞŶƚͿ
EŝĐŽůĂ�^ĂŶƚĂĂŶĂ�;WĂƌĞŶƚͿ
:ĞƐƐ��ƵƐƚĞŶ�;&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶͿ

�ŽŶƚĂĐƚ�>ĞƚƚĞƌƐ
dŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶͬǁŝůů�ďĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŶŽƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ�Ϯ�ƚŽ�ϲ͘��dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ĞĂĐŚ�&ƌŝĚĂǇ͘��ZĞĐĞƉƚŝŽŶ�ĂŶĚ�zĞĂƌ�ϭ�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�ŽƵƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ůĞƚƚĞƌƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ƚŚĞŵ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ƐƚͲũĂŵĞƐ͘ŬĞŶƚ͘ƐĐŚ͘ƵŬ ͖�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ůŽĐĂƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�WĂƌĞŶƚƐ ƚĂď͘

�ŽůůĞĐƚĂďůĞ�ĐĂƌĚƐ
DĂŶǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽůůĞĐƚ�ĐĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘��/Ŷ�ŵǇ�ĚĂǇ�ŝƚ�ǁĂƐ�WĂŶŝŶŝ�ƐƚŝĐŬĞƌƐ�;&ŽŽƚďĂůů�͚ ϴϬ�
Žƌ�ZĞƚƵƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ĞĚŝͿ͘�WŽƉƵůĂƌ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ƚŽĚĂǇ�ĂƌĞ͗�WŽŬĠŵŽŶ�ĐĂƌĚƐ͕�ĨŽŽƚďĂůů�ĐĂƌĚƐ�;DĂƚĐŚ�
�ƚƚĂǆ�ĞƚĐ͘Ϳ�ĂŶĚ��ĂƌůǇ�DŽĚĞƌŶ �ƵƌŽƉĞĂŶ�WŽƌƚƌĂŝƚ�WĂŝŶƚĞƌƐ�Đϭϰϴϱ Ͳ ϭϲϴϴ ;͙ƚŽ�ďĞ�ŚŽŶĞƐƚ�/�ŵĂĚĞ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�ƵƉͿ͘���ůŵŽƐƚ�
Ăůů�ƐĐŚŽŽůƐ�ŚĂǀĞ�ďĂŶŶĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂƌĚƐ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŽďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽůůĞĐƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐĂƌĚƐ�ďĞŝŶŐ�ƐƚŽůĞŶ�ĨƌŽŵ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�
ďĂŐƐ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ�ŵĂŶŝƉƵůĂƚŝŶŐ�;Žƌ�ĐŽŶŶŝŶŐͿ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ŽŶĞƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ĐĂƌĚƐ͘

�Ɛ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ƐǁĂƉƉŝŶŐ�Žƌ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂƌĚƐ�ƵŶĚĞƌ�ĂŶǇ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘���ƉƉĂƌĞŶƚůǇ�ƐŽŵĞ�
ĐĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ǁŽƌƚŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƚŝŵĞ�ĐŽŶƐƵŵŝŶŐ͕�ĐŽŶĨƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽĨƚĞŶ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ǁĞď�ƚŽ�
ƵŶƚĂŶŐůĞ�ǁŚĞŶ�ĐĂƌĚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚƌĂĚĞĚ�ƵŶĨĂŝƌůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƌĞͲƚƌĂĚĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƚŝŵĞƐ͘��WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŬŶŽǁ�
ƚŚĂƚ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͖�ǁĞ�ǁŝůů�ĚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŚĞƌĞ͘��WůĞĂƐĞ�ĂůƐŽ�ƌĞŝƚĞƌĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ĐĂƌĚƐ�ƚŚĂƚ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŝŶ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ�ĂƌĞ�ĞŶƚŝƌĞůǇ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͘��/�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ƌĞĂů�ƐŚĂŵĞ�ŝĨ�ǁĞ�ŚĂĚ�
ƚŽ�ďĂŶ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ďĞĐĂƵƐĞ�ƵŶƚĂŶŐůŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�Ă�ƐŵĂůů�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽŽŬ�Ă�
ĚŝƐƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂƚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ƚŝŵĞ͘



DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�EŽƵƌŝƐŚ��ĂƚĞƌŝŶŐ
dŚĞŵĞŶƵƐ ĨƌŽŵEŽƵƌŝƐŚ �ŽŶƚƌĂĐƚ �ĂƚĞƌŝŶŐ ĨŽƌ^ƚ :ĂŵĞƐ ĂƌĞ ŽŶ Ă ϯ ǁĞĞŬ ĐǇĐůĞ ĂŶĚ ĐŚĂŶŐĞĚϯ ƚŝŵĞƐ Ă ǇĞĂƌ͘ dŚĞǇ
ŽĨĨĞƌĂ ĚĂŝůǇ ĐŚŽŝĐĞ ŽĨ Ă ŵĂŝŶ ŵĞĂů͕ Ă ǀĞŐĞƚĂƌŝĂŶ ŽƉƚŝŽŶ͕ Ă ũĂĐŬĞƚƉŽƚĂƚŽǁŝƚŚ Ă ĐŚŽŝĐĞ ŽĨ ƚŽƉƉŝŶŐƐ ĂŶĚ Ă ƉĂƐƚĂ
ĚŝƐŚ͘ dŽ ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ ƚŚĞƐĞ ĂƌĞ Ă ĚĂŝůǇ ƐĞůĞĐƚŝŽŶ ŽĨ ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͕ ƐĂůĂĚƐ͕ ƉŽƚĂƚŽĞƐ͕ ƌŝĐĞ ŽƌƉĂƐƚĂ ĂŶĚ ŚŽŵĞŵĂĚĞ
ďƌĞĂĚ͘ &Žƌ ĚĞƐƐĞƌƚ͕ ǁĞ ŚĂǀĞ ĂĚĂŝůǇ ƐǁĞĞƚŽƉƚŝŽŶ͕ ŽƵƌDƌ EŽƵƌŝƐŚ �ŝƐĐƵŝƚ͕ ĨƌƵŝƚ Žƌ ǇŽŐŚƵƌƚ͘

tĞ ĐŽŵƉůǇǁŝƚŚ ƚŚĞ ƐƚƌŝĐƚ ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ^ĐŚŽŽů&ŽŽĚ ^ƚĂŶĚĂƌĚƐ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ŬĞĞƉĂ ŚĞĂůƚŚǇ ĂŶĚ ŶƵƚƌŝƚŝŽƵƐ
ďĂůĂŶĐĞ ĂŶĚĂůƐŽ Ăŝŵ ƚŽ ŬĞĞƉ ƚŚĞ ŽƉƚŝŽŶƐ ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ͕ ǀĂƌŝĞĚ ĂŶĚ ĨƵůů ŽĨ ĨŽŽĚ ƚŚĂƚ ĐŚŝůĚƌĞŶ ůŝŬĞ ƚŽ ĞĂƚ͘
tĞ ƉƌŽŵŽƚĞ ĂDĞĂƚ &ƌĞĞDŽŶĚĂǇ ƚŽĞŶĐŽƵƌĂŐĞ ĐŚŝůĚƌĞŶ ƚŽ ĞĂƚ ŽƚŚĞƌ ƚǇƉĞƐ ŽĨ ƉƌŽƚĞŝŶƐ ƐƵĐŚ ĂƐ͕ ďĞĂŶƐ͕ ƉƵůƐĞƐ ĂŶĚ
ůĞŶƚŝůƐ ĂŶĚ Ă ͞^ƵŐĂƌǁŝƐĞ͟dŚƵƌƐĚĂǇ ƚŽ ƌĂŝƐĞ ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ ŽĨ ƌĞĚƵĐŝŶŐ ƚŚĞ ĂŵŽƵŶƚŽĨ ƐƵŐĂƌ ƚŚĞ ĐŚŝůĚƌĞŶ ĂƌĞ
ĐŽŶƐƵŵŝŶŐ͘

�ƵƌƌĞŶƚůǇ͕ ǁĞ ŚŝŐŚůŝŐŚƚ ƚŚĞ ĂůůĞƌŐĞŶƐ ƉƌĞƐĞŶƚ ŝŶ ƚŚĞ ĚŝƐŚĞƐǁŝƚŚ Ă ŬĞǇ ƚŽ ƚŚĞ ĂůůĞƌŐĞŶƐ ŽŶ ƚŚĞ ďŽƚƚŽŵŽĨ ƚŚĞŵĞŶƵ
ĂŶĚ ĂƌĞ ƉůĂŶŶŝŶŐ ƚŽ ŝŶĚŝĐĂƚĞ ǁŚŝĐŚ ŽĨ ŽƵƌĚŝƐŚĞƐ ĂƌĞ ǀĞŐĞƚĂƌŝĂŶ ĂŶĚǁŚŝĐŚ ĂƌĞ ǀĞŐĂŶ ŝŶ ƚŚĞ ĨƵƚƵƌĞ͘
tĞ ŚŽƉĞ ƚŚĞ ĐŚŝůĚƌĞŶ ĞŶũŽǇ ƚŚĞŝƌ ůƵŶĐŚĞƐ͘

/Ĩ ǇŽƵ ǁŝƐŚ ƚŽ ĐŽŶƚĂĐƚ ƚŚĞ ƐĐŚŽŽů ŬŝƚĐŚĞŶ ƚŚĞ ĞŵĂŝů ĂĚĚƌĞƐƐ ŝƐ ŬŝƚĐŚĞŶŵĂŶĂŐĞƌΛƐƚͲũĂŵĞƐ͘ŬĞŶƚ͘ƐĐŚ͘ƵŬ

^ĐŚŽŽů�ůƵŶĐŚ�ƉƌŝĐĞƐ
&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů�ůƵŶĐŚĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ� ƚŽ�άϮ͘Ϯϱ�ƉĞƌ�ĚĂǇ͘��

ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ
dŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ��ƌŝƚŝƐŚ�>ĞŐŝŽŶ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐĞůůŝŶŐ�ƉŽƉƉŝĞƐ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŽƚŚĞƌ�ŝƚĞŵƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƌĞĨůĞĐƚŽƌƐ͕�ǁƌŝƐƚďĂŶĚƐ͕�
ƌƵůĞƌ�ƐůĂƉ�ďĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ǌŝƉ�ƉƵůůƐ͘ &Žƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ǇĞĂƌƐ�Z�ƚŽ�Ϯ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂŶ�ŵŽŶĞǇ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ�ŝŶ�Ă�
ƐĞĂůĞĚ�ĞŶǀĞůŽƉĞ ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�ƚŚĞŶ�ĐŚŽŽƐĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ͘ �ŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�zĞĂƌƐ�ϯ�ƚŽ�ϲ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƉŽƉƉŝĞƐ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ďǇ�zĞĂƌ�ϲ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��WůĞĂƐĞ�ŐŝǀĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉŽƉƉǇ�ďŽǆ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůŝŬĞ�Ă�ƐŚŽƉ͕ ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŽŶĞ�ƚŽŬĞŶ�;Ă�ƉŽƉƉǇ�ĞƚĐͿ�ĨŽƌ�Ă�
ĚŽŶĂƚŝŽŶ͘

�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�^ƚ�:ĂŵĞƐ͛
dŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ǁŝŶĚŽǁ ĨŽƌ�ĞŶƚƌǇ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ�ŽƉĞŶƐ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ϱƚŚ EŽǀĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞƐ�ŽŶ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϱƚŚ :ĂŶƵĂƌǇ͘ WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�̂ ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌŵ ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶĨĂŶƚ�ƐĐŚŽŽů�ŽĨĨŝĐĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘

WĂƌĞŶƚ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶƐ
dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ŚĂƐ�ŐŽŶĞ͘��dŚĞǇ�
ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϮƚŚ ĂŶĚ�ϭϰƚŚ ŽĨ�EŽǀĞŵďĞƌ͘��tĞ�ǁŝůů�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďŽŽŬ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞƐ�ǀŝĂ�WĂƌĞŶƚDĂŝů͘

^ƉŽƌƚƐ�ƵƉĚĂƚĞ�ĨƌŽŵ�Dƌ�,ŽĚŐĞƐ͗

WĂŶŝŶŝ��ůĂƐƐƌŽŽŵ��ŚĂůůĞŶŐĞ�
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�<^Ϯ�WĂŶŝŶŝ��ůĂƐƐƌŽŽŵ��ŚĂůůĞŶŐĞ͗�zĞĂƌ�ϲ�ʹ�ĞƌǇŶ��zĞĂƌ�ϱ�ʹKǌŝ�͕�zĞĂƌ�ϰ�ʹ
,ĂƌƌǇ�^�ĂŶĚ�zĞĂƌ�ϯ�ʹ �ĂŶŝĞů�<͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�Ă�ĐƌĞƐƚ�ĨŽƌ�Ă�^ƚ�:ĂŵĞƐ͛�̂ ƉŽƌƚƐ�dĞĂŵ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ŽǀĞƌ�ϭϬϬ�
ĞŶƚƌŝĞƐ͊�

�ůĚŝ�<ŝƚ�ĨŽƌ�^ĐŚŽŽůƐ�
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚŝĐŬĞƌƐ�ƐŽ�ĨĂƌ�Ͳ ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂůŵŽƐƚ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ϭϬϬ͊�dŚĞ�ďŽǆ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�<^Ϯ�KĨĨŝĐĞ͘��ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞůǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ƐƚŝĐŬĞƌƐ�ƚŽ�Dƌ�,ŽĚŐĞƐ͘�

&ŽŽƚďĂůů�



>ĂƐƚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�ŽƵƌ���ĂŶĚ�'ŝƌůƐ͛�ĨŽŽƚďĂůů�ƚĞĂŵƐ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�,ĂǁŬĞŶďƵƌǇ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů��ŶŐůĂŶĚ�^ĐŚŽŽůƐ�
&ŽŽƚďĂůů��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�<ĞŶƚ�ĂƌĞĂ͘��ŽƚŚ�ƚĞĂŵƐ�ǁŽŶ�Ăůů ŽĨ ƚŚĞŝƌ�ŐƌŽƵƉ�ŐĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�
ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ʹ ƚŚĞ�ŐŝƌůƐ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�Ă�ĐůĞĂŶ�ƐŚĞĞƚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŐĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďŽǇƐ�ŽŶůǇ�
ĐŽŶĐĞĚŝŶŐ�ŽŶĐĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂůƐ͕�ƚŚĞ���ƚĞĂŵ�ĚƌĞǁ�ϭͲϭ�ŝŶ�Ă�ƚŝŐŚƚ�ŐĂŵĞ�ĂŶĚ�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ůŽƐƚ�ŽŶ�ƉĞŶĂůƚŝĞƐ�ƚŽ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�
WĂĚĚŽĐŬ�tŽŽĚ�ƐŝĚĞ͘�dŚĞ�'ŝƌůƐ͛�ĚĞĨĞĂƚĞĚ��ůĂƌĞŵŽŶƚ�ϭͲϬ�ǁŝƚŚ�&ƌĂŶ�ƐĐŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ŐŽĂů͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ŐŽ�ŽŶ�ƚŽ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�tĞƐƚ�<ĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĞŐŝŽŶĂů�ĨŝŶĂůƐ�Ăƚ�dŚĂŵĞƐŵĞĂĚ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͘�

WůĂǇ�>ĞĂĚĞƌƐ�
^ŝǆƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�zĞĂƌ�ϲƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�WůĂǇ�>ĞĂĚĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŐĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�
ŶĞǆƚ�ƚĞƌŵ�ĨŽƌ�<^ϭ�ĚƵƌŝŶŐ�ůƵŶĐŚƚŝŵĞƐ͘�

hƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�
EĞǆƚ�ƚĞƌŵ�ďƌŝŶŐƐ�ƚǁŽ�ďĂƐŬĞƚďĂůů�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶƐ͕�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ϱͬϲ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϰƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ŝƌůƐ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϳƚŚ͘�
KƵƌ�ĨŽŽƚďĂůů�ƚĞĂŵƐ�ǁŝůů�;ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƚƚŝŶŐ͊Ϳ�ŬŝĐŬ�ŽĨĨ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂŐƵĞ�ƐĞĂƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐͲ�ŽƵŶƚƌǇ�ƐĞĂƐŽŶ�
ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƌĂĐĞƐ�Ăƚ�DĂƐĐĂůůƐ�ĂŶĚ�dƵŶďƌŝĚŐĞ�tĞůůƐ�ZƵŐďǇ��ůƵď͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�^ƉŽƌƚƐŚĂůů�
�ƚŚůĞƚŝĐƐ��ŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ�ĨŽƌ�zĞĂƌ�ϱΘϲ͘�

�ƵŵƉĞĚ�,ĞĂĚƐ�ĨŽƌ�ũƵŶŝŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ʹ /ŶĨŽƌŵŝŶŐ�WĂƌĞŶƚƐ
�Ɛ�ŵĂŶǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ǁĞ�ĂůǁĂǇƐ�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ďƵŵƉĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂĚ͘��^ŽŵĞƚŝŵĞƐ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�
ǀĞƌǇ�ŵŝŶŽƌ�ďƵŵƉƐ�ďƵƚ�ǁĞ�Ɛƚŝůů�ĨĞĞů�ŝƚ͛Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͘��tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ�
ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ďƵŵƉƐ�ďƵƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚĞǆƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŵŝŶŽƌ�ďƵŵƉƐ�ĨƌŽŵ�ŶĞǆƚ�ƚĞƌŵ͘

�ĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�ZĞĂĚĞƌ�tŝŶŶĞƌƐ�ʹ Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�DŝƐƐ�̂ ƚŽĐŬ
tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŶƚĂƐƚŝĐ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͘��ůů�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŽ�ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ŝƚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͊���ƐƉĞĐŝĂů�ŵĞŶƚŝŽŶ�ƚŽ�zĞĂƌ�ϯ͕�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞŝƌ�
ĨŝƌƐƚ�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ��ĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�ZĞĂĚĞƌ͕�ƐŽ�ǁĞůů�ĚŽŶĞ͊

KƵƌ��ĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�ZĞĂĚĞƌ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ĂƌĞ͗
,ŝŐŚĞƐƚ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�tŽƌĚ��ŽƵŶƚ͗��ĂŝƐǇ�;<ĞƐƚƌĞů��ůĂƐƐͿ�Ͳ ϴϯϳ͕ϴϮϵ�ǁŽƌĚƐ͘
,ŝŐŚĞƐƚ��ŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ϭϬϬй�ĂĐŚŝĞǀĞĚ͗��ĂůůƵŵ�;Kǁů��ůĂƐƐͿ�Ͳ ϯϴ
,ŝŐŚĞƐƚ��ůĂƐƐ�tŽƌĚ��ŽƵŶƚ͗�<ĞƐƚƌĞů��ůĂƐƐ�Ͳ ϱ͕ϵϮϵ͕ϴϴϮ

WůĞĂƐĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�
�ĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�ZĞĂĚĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘

,ĂǀĞ�Ă�ůŽǀĞůǇ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͘

:ŽŚŶ�dƵƚƚ
KĐƚŽďĞƌϮϬϭϵ


