
EĞǁƐůĞƚƚĞƌ�Ͳ DŽŶĚĂǇ�ϭϯƚŚ :ƵůǇ�ϮϬϮϬ

�ĞĂƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ
/�Ăŵ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ŽƵƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƚŽ�Ăůů�ƉƵƉŝůƐ͘ tĞ�ĂƌĞ�
ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚĂŐŐĞƌ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨŝŶŝƐŚŝŶŐ�ƚŝŵĞƐ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƵƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�Ăƚ�ĚƌŽƉ�ŽĨĨ�
ĂŶĚ�ƉŝĐŬ�ƵƉ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶĚĞŶƐĞĚ�ƚŚĞ� ƚŝŵŝŶŐƐ͘��tĞ�ǁŝůů�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŚĂǀĞ�ĚƌŽƉ�ŽĨĨƐ ĨƌŽŵ ϴ͗ϰϱ�ƚŽ
ϵ͗ϭϬ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ϴ͗ϰϱ�ƚŽ�ϵ͗ϰϬ͘

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌƌŝǀĞ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĞĂƌůǇ�
Žƌ�ůĂƚĞ͘��tĞ�ǁŝůů�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�ǁĞ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͕ ĂŶĚ�ŝĨ�ĐƌŽǁĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌ ƉĂƌŬ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�
ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ǁŝĚĞŶ�ƚŚĞ� ƚŝŵŝŶŐƐ ĨƵƌƚŚĞƌ͘���Ɛ�ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ƐŚŽƌƚĞŶ ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇ�ǁĞ�
ǁŽƵůĚ�ƉƌĞĨĞƌ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐƚŝĐŬ�ĐůŽƐĞůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƚŝŵŝŶŐƐ͘

/Ĩ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƚŝĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƚŝŵŝŶŐƐ ĂŶĚ�ŝƚ�ůŽŽŬƐ�ĂƐ�ŝĨ�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͕�ǁĞ�ŵĂǇ�ďĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ŶĂƌƌŽǁ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�ĚƌŽƉ�ŽĨĨ�ƚŝŵĞƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ă�ůŽŶŐĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇ͘

zĞĂƌƐ ^ƚĂƌƚ ƚŝŵĞ ,ŽŵĞ ƚŝŵĞ �ŶƚƌĂŶĐĞͬ�ǆŝƚ
ZĞĐĞƉƚŝŽŶ ϵ͗ϬϬ ϯ͗ϭϱ �ĂƌůǇ�zĞĂƌƐ
zĞĂƌ�ϭ ϴ͗ϰϱ Ϯ͗ϱϬ /ŶĨĂŶƚ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ
zĞĂƌ�Ϯ ϴ͗ϱϱ ϯ͗Ϭϱ zĞĂƌ�Ϯ�ŐĂƚĞ
zĞĂƌ�ϯ ϴ͗ϰϱ Ϯ͗ϱϱ zĞĂƌ�ϯ�ƐŝĚĞ�ŐĂƚĞ
zĞĂƌ�ϰ ϵ͗ϬϬ ϯ͗ϭϬ <^Ϯ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ
zĞĂƌ�ϱ ϴ͗ϰϱ Ϯ͗ϱϱ <^Ϯ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ
zĞĂƌ�ϲ ϵ͗ϭϬ ϯ͗ϮϬ DĂŝŶ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ĐŚŝůĚ�Ăƚ�^ƚ�:ĂŵĞƐ͕͛�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚƌŽƉ�ƚŚĞŵ�ŽĨĨ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŝŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ� ůĂƚĞƐƚ�
ƐŝďůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŝŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĞĂƌůŝĞƐƚ͘��WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁĂŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ƐŝďůŝŶŐƐ͘

tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŽŶĞͲǁĂǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƐŽ�ĨĂƌ͘��WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŐĂƚĞ�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ� ŝŶĨĂŶƚ�ƉĂƚŚ�ĂŶĚ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ŐĂƚĞ͘���DŝƐƐ�,ĂǇǁĂƌĚ�ĂŶĚ�/
ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚƐ�ŝƚ͘

^ƚ�:ĂŵĞƐ͛��ƵďďůĞƐ
zŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐƉĞĂŬ�ŽĨ�͞ďƵďďůĞƐ͟ ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ƉŽĚƐ�
ƵŶƚŝů�ŶŽǁ͘� �dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ǁĂǇ�ŽĨ�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ Ă�ƐĞůĨͲĐŽŶƚĂŝŶĞĚ ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘��/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�
ŽƵƚďƌĞĂŬͬĐŽŶĨŝƌŵĞĚ�ĐĂƐĞ ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͕� ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ďĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ďƵďďůĞ͘

-RKQ�7XWW %�$���+RQV�
+HDG�7HDFKHU
7HO��� ��������������
(�PDLO��RIILFH#VW�MDPHV�NHQW�VFK�XN
:HEVLWH� ZZZ�VW�MDPHV�NHQW�VFK�XN

6W��-DPHV¶�&�(���$LGHG��3ULPDU\ 6FKRRO
6DQGURFN�5RDG
7XQEULGJH�:HOOV

.HQW
71���35



�Ɛ�^ƚ�:ĂŵĞƐ͛�ŝƐ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽŶ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ�ďƵďďůĞƐ�ŽĨ�ϵϬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��dŚĞƌĞĨŽƌĞ�
Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƌƌŝǀĞ͕�ƉůĂǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŝŵĞ͘��
tĞ�ǁŝůů�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŚŝůĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘ dŚĂƚ�
ǁĂǇ�ĂŶǇ�ŽƵƚďƌĞĂŬ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ƚŽ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĐůĂƐƐ͘

/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ�ĐĂƐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞ�ǁŝůů�ůĞƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĂĨĨĞĐƚĞĚ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ� ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚͬĨĂŵŝůǇ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�
ŚĞĂůƚŚ�ƌĞĂƐŽŶƐ͕ ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĚŽ�ƐŽ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ͘� ��tĞ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽĨ�
WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ��ŶŐůĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ ǁĞ�ĨĞĞů�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞůĨĂƌĞ�ŽĨ�ƉƵƉŝůƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨ͘�dŚĞ�ĂĚǀŝĐĞ ;Ăƚ�ƉƌĞƐĞŶƚͿ ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�
Žƌ�ƉĂƌƚŝĂůůǇ�ĐůŽƐĞ�ĨŽƌ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ ĐĂƐĞ͕�ďƵƚ ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ŝĨ�ŝƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ�ŝƐ�
ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘

>ƵŶĐŚĞƐ
>ƵŶĐŚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂĐŬĞĚ�ŽŶůǇ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŝŶŝƚŝĂůůǇ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĞĂƚĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͘��tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�
ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�ŚŽƚ� ůƵŶĐŚĞƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŚĂůů�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ƐĂĨĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘

WůĂǇƚŝŵĞƐ
WůĂǇƚŝŵĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚĂŐŐĞƌĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ďƵďďůĞƐ�ĂƌĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ͘� �dŚĞƌĞĨŽƌĞ�Ă ůů�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ĐŽĂƚƐ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ǁĂƌŵ�ĂŶĚ�ƐƵŶŶǇ� ŝƚ�ŵĂǇ�ƐĞĞŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĚĂǇ͘

^ĐŚŽŽů�ƵŶŝĨŽƌŵ
&ƌŽŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ĨƵůů�ƐĐŚŽŽů�ƵŶŝĨŽƌŵ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ƐŚŽĞƐͿ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨƵůů�W��
Ŭŝƚ͘

�ƚƚĞŶĚĂŶĐĞ
zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ƚŚĂƚ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘
dŚŝƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝů�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƐŚŝĞůĚ͘ /Ĩ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�Ă�
ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ� ůĞƚƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĨĨŝĐĞ͘

�ŚĂŶŐŝŶŐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ
WůĞĂƐĞ�ďĞ�ŵŝŶĚĨƵů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞŶĚĞŶĐǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͘��tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ŵŝŶĚ͕�/ ǁŝůů�ƐĞŶĚ�ŽƵƚ�Ă�ůĞƚƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ� ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŚŽůŝĚĂǇƐ͘��,ŽƉĞĨƵůůǇ�
ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ůĞƚƚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶĨŝƌŵ�ƚŚĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͕�ďƵƚ� ŝĨ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͕ Žƌ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ͕ ǁĞ�ǁŝůů�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�
ǁĞ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĚŽ ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƚŚŝƐ͘

�ůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�̂ ĞƉƚĞŵďĞƌ
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ďĞůŽǁ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘��dƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ďƵƚ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ŚŽƉĞĨƵů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŶĞǁ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘

dŚĞ�ĐůĂƐƐ�ŶĂŵĞ�ŝŶ�ďƌĂĐŬĞƚƐ�ĂŶĚ�ŝƚĂůŝĐƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ǇĞĂƌ͘��zĞĂƌ�ϯ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƚĞǆƚ�ƚŽ�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ŬŶŽǁ�ǁŚŝĐŚ�ĐůĂƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ ůĂƚĞƌ�ƚŽĚĂǇ͘



ZĞĐĞƉƚŝŽŶ �ůĂƐƐ�ŶĂŵĞ DĂƉůĞ �ŚĞƌƌǇ KĂŬ
dĞĂĐŚĞƌ;ƐͿ DƌƐ��ŽǁĂƌĚ�Θ�DƌƐ�

,ĞƌŵĂŶ
DŝƐƐ�^ŵŝƚŚ DƌƐ�K͛>ŽĂŶ

dĞĂĐŚŝŶŐ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ;ƐͿ

DƌƐ��ůĂƌŬ� Dƌ�:ĂĐŽď DƌƐ�̂ ƚĂƌƌŝƚƚ

zĞĂƌ�ϭ �ůĂƐƐ�ŶĂŵĞ �ĞĞĐŚ�;�ŚĞƌƌǇͿ �ŚĞƐƚŶƵƚ�;KĂŬͿ �ƐŚ�;DĂƉůĞͿ
dĞĂĐŚĞƌ;ƐͿ DƌƐ�Dŝůů�Θ�DƌƐ�

^ŚŽƌƚůĂŶĚ
DŝƐƐ�'ƌĞĞŶĨŝĞůĚ�Θ�
DƌƐ�ZĂǀĞŶƐĐƌŽĨƚ

DƌƐ��ƵŶŶŝŶŐŚĂŵ�Θ�
DƌƐ�̂ ǁĞĂƚŵĂŶ

dĞĂĐŚŝŶŐ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ;ƐͿ

DƌƐ��ŚŵĞĚ�Θ�Dƌ�
�ŝůůŽŶ�

DƌƐ�&ĂŝƌǁĞĂƚŚĞƌ DƌƐ�,ĂǇĞƌƐ�Θ�DƌƐ�
dŽǁůĞƌ

zĞĂƌ�Ϯ �ůĂƐƐ�ŶĂŵĞ ZĂďďŝƚ�;�ƐŚͿ ^ƋƵŝƌƌĞů�;�ŚĞƐƚŶƵƚͿ ,ĞĚŐĞŚŽŐ�;�ĞĞĐŚͿ
dĞĂĐŚĞƌ;ƐͿ DƌƐ��ĞŶŶĞƚƚ DƌƐ��ĞůĨŝĞůĚ�Θ�DƌƐ�

�ůĂƌŬĞ
DƌƐ�tŝůůŝĂŵƐ

dĞĂĐŚŝŶŐ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ;ƐͿ

DƌƐ��ŽŶŶĞůů�Θ�DƌƐ�
WĞŶŶ

DƌƐ�DŽƌƌŝƐ�Θ�DƌƐ�
EĂǀĂƌƌŽ

DƌƐ�WŚŝůůŝƉƐ

zĞĂƌ�ϯ �ůĂƐƐ�ŶĂŵĞ �ĞĞƌ�;,ĞĚŐĞŚŽŐͿ &Žǆ�;^ƋƵŝƌƌĞůͿ �ĂĚŐĞƌ�;ZĂďďŝƚͿ
dĞĂĐŚĞƌ;ƐͿ DƌƐ�EĂŝƐŵŝƚŚ DŝƐƐ�^ƚŽĐŬ DƌƐ�<ŝŶŐ�Θ�DƌƐ�

^ŝŵƉƐŽŶ
dĞĂĐŚŝŶŐ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ;ƐͿ

DƌƐ�DĂƚƚŚĞǁƐ DŝƐƐ�'ŝďƐŽŶ DƌƐ�sŽƌƐƚĞƌ

zĞĂƌ�ϰ �ůĂƐƐ�ŶĂŵĞ ^ƚŽĂƚ�;�ůĂƐƐ��Ϳ �ŽƌŵŽƵƐĞ�;�ůĂƐƐ��Ϳ sŽůĞ�;�ůĂƐƐ��Ϳ
dĞĂĐŚĞƌ;ƐͿ DƌƐ�:ŽŶĞƐ Dƌ�tǇŬĞ DƌƐ�&ĞĂƚŚĞƌƐƚŽŶĞ�Θ�

DƌƐ�tĂůůĞƌ
dĞĂĐŚŝŶŐ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ;ƐͿ

DƌƐ��ƌĂŶĞ� DƌƐ�WŝƉĞƌ� DƌƐ�>ĞĚŐĞƌ

zĞĂƌ�ϱ �ůĂƐƐ�ŶĂŵĞ EŝŐŚƚŝŶŐĂůĞ�
;�ŽƌŵŽƵƐĞͿ

^ǁŝĨƚ�;sŽůĞͿ �ŚĂĨĨŝŶĐŚ�;^ƚŽĂƚͿ

dĞĂĐŚĞƌ;ƐͿ Dƌ�WƌŝƚĐŚĂƌĚ DƌƐ�̂ ƉĂƌŬƐ DƌƐ�̂ ĐŚŽŶĞ�Θ�DƌƐ�
tĂůůĞƌ

dĞĂĐŚŝŶŐ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ;ƐͿ

Dƌ�&ĞƌŶ DƌƐ�dŽďŝŶ DƌƐ�sĂƵŐŚĂŶ

zĞĂƌ�ϲ �ůĂƐƐ�ŶĂŵĞ KƐƉƌĞǇ�;^ǁŝĨƚͿ <ĞƐƚƌĞů�;�ŚĂĨĨŝŶĐŚͿ Kǁů�;EŝŐŚƚŝŶŐĂůĞͿ
dĞĂĐŚĞƌ;ƐͿ Dƌ�,ŽĚŐĞƐ Dƌ�̂ ƚĞǀĞŶƐ DƌƐ�,ŽůůĂŶĚ�Θ�DƌƐ�

ZĂŝƐƚƌŝĐŬ
dĞĂĐŚŝŶŐ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ;ƐͿ

DƌƐ�̂ ŝŵŬŝŶƐ DƌƐ�&ĂŚĞǇ DƌƐ�>ĞǁŝƐ

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ŶŽƚ�Ăůů�d�Ɛ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨƵůů�ƚŝŵĞ�ŝŶ�ĐůĂƐƐĞƐ͘��d�Ɛ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�
ĂůƐŽ�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ďƵƚ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ĂďŽǀĞ͘��

DŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐŵĂƌƚ�ĚĞǀŝĐĞƐ
�Ɛ�ƚŝŵĞ�ĂƐ�ŐŽŶĞ�ŽŶ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞƐ� ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�
ƐŵĂƌƚ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽƵƌĂŐĞ�ƉƵƉŝůƐ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƉŚŽŶĞƐ� ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�
ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ŚŽǁĞǀĞƌ�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ�ƵŶǁƌŝƚƚĞŶ�ƌƵůĞ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�
ǇŽƵ�ĞŶƚĞƌ�zĞĂƌ�ϲ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�Ă�ƉŚŽŶĞ͘� �ĞĨŽƌĞ�ĂŶǇŽŶĞ�ƌƵƐŚĞƐ�ŽƵƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ƚŽ�ďƵǇ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�



ŝ'ŽŽŐůĞƐƵŶŐ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ƉƵƉŝůƐ�;ŽĨ�ĂŶǇ�ĂŐĞͿ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�Ă�ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞ�Ăƚ�
ƐĐŚŽŽů͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ǀŝƚĂů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞ� ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͕�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ĂƐŬ�ǇŽƵ�
ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ͕�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ͘�/Ĩ�ǁĞ�ĂƐ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ĂŐƌĞĞ͕�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ͘�
dŚĞ�ƐĂŵĞ�ŐŽĞƐ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐŵĂƌƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĞŶĂďůĞĚ�ĚĞǀŝĐĞƐ͕ ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐŵĂƌƚ�ǁĂƚĐŚĞƐ͕ ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘��ŶǇ�ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞƐ͕�Žƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĨŝƐĐĂƚĞĚ�ďǇ�ƐƚĂĨĨ�
ŽŶ�ƐŝŐŚƚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ĂĨƚĞƌ�
ƚŚŝƐ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĨŝƐĐĂƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ǁĞĞŬ͘

zĞĂƌƐ�Ϯ�ƚŽ�ϱ�ĚĂǇ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů Ͳ ƌĞŵŝŶĚĞƌ
WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ďĞůŽǁ�ĨŽƌ�ŚŽǁ�ǁĞ�ǁŝůů�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ǇĞĂƌƐ�Ϯ�ƚŽ�ϱ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�
ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�Ă�ĚĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚĞƌŵ͘

dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ĞŝƚŚĞƌ�DŽŶĚĂǇ�ϮϬƚŚ :ƵůǇ�Žƌ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϮŶĚ :ƵůǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�
ƐƵƌŶĂŵĞƐ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ƐƉůŝƚ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϱ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�ŐƌŽƵƉ͘

�Ɛ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ŶŽǁ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƚĂŐŐĞƌŝŶŐ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨŝŶŝƐŚŝŶŐ�ƚŝŵĞƐ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ŽǀĞƌĐƌŽǁĚŝŶŐ ĂŶĚ�ĂƐŬŝŶŐ�
ŽŶĞ�ƉĂƌĞŶƚ ŽŶůǇ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�ŽĨĨ�Žƌ�ƉŝĐŬ�ƵƉ͘��WůĞĂƐĞ�ĂƌƌŝǀĞ�ĂƐ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂƌƚͬĨŝŶŝƐŚ�ƚŝŵĞ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘� �/Ĩ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚƌŽƉ�ƚŚĞŵ�ŽĨĨ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ� ůĂƚĞƐƚ�ŐƌŽƵƉ͘��
�ŚŝůĚƌĞŶ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƋƵĞƵĞ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĐŽŵĞ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ƐĐŚŽŽů�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ĂůůŽƚƚĞĚ�ƚŝŵĞ͘ /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�
ďĞĞŶ�ŝŶƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ� ůĂƐƚ�ϰ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŽŶĞͲǁĂǇ ĞŶƚƌǇ�ĂŶĚ�Ğǆŝƚ�ƐǇƐƚĞŵ͘� �/�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘

WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂĐŬĞĚ�ůƵŶĐŚ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ƵŶŝĨŽƌŵ�ǁŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘� �dŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�ǁĞĂƌ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚƌĂŝŶĞƌƐ�Žƌ�ƐĐŚŽŽů�ƐŚŽĞƐ͘ /Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�Ă�&ƌĞĞ�^ĐŚŽŽů�DĞĂů͕�ƚŚĞ�
ŬŝƚĐŚĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƉĂĐŬĞĚ�ůƵŶĐŚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ͘�

WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů͘ �ůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů� ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�
ƚŚĞŵ�ŝŶ͘

zĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ �ůĂƐƐ DŽŶĚĂǇ
ƐƵƌŶĂŵĞƐ

tĞĚŶĞƐĚĂǇ
ƐƵƌŶĂŵĞƐ

^ƚĂƌƚͬĨŝŶŝƐŚ �ŶƚƌĂŶĐĞͬĞǆŝƚ

zĞĂƌ�Ϯ
,ĞĚŐĞŚŽŐ ��ʹ <ŝ <Ƶ�ʹ �� ϴ͗ϰϱͬϮ͗ϱϱ /ŶĨĂŶƚ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ
ZĂďďŝƚ ��ʹ >� D�ʹ �� ϴ͗ϱϱͬϯ͗Ϭϱ /ŶĨĂŶƚ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ
^ƋƵŝƌƌĞů ��ʹ W� Z�ʹ �� ϵ͗Ϭϱͬϯ͗ϭϱ /ŶĨĂŶƚ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ

zĞĂƌ�ϯ
�ĂĚŐĞƌ ��ʹ ,Ğ� ,ŝ�ʹ �� ϴ͗ϰϱͬϮ͗ϱϱ zĞĂƌ�Ϯ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ
�ĞĞƌ ��ʹ ,Ăƌ� ,Ăǁ�ʹ �� ϴ͗ϱϱͬϯ͗Ϭϱ zĞĂƌ�Ϯ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ
&Žǆ ��ʹ >� D�ʹ �� ϵ͗Ϭϱͬϯ͗ϭϱ zĞĂƌ�Ϯ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ

zĞĂƌ�ϰ
�ŽƌŵŽƵƐĞ ��ʹ >� D�ʹ �� ϴ͗ϰϱͬϮ͗ϱϱ DĂŝŶ�ŽĨĨŝĐĞ
^ƚŽĂƚ ��ʹ '� ,�ʹ �� ϴ͗ϱϱͬϯ͗Ϭϱ DĂŝŶ�ŽĨĨŝĐĞ
sŽůĞ ��ʹ ,Ž� ,Ƶ�ʹ �� ϵ͗Ϭϱͬϯ͗ϭϱ DĂŝŶ�ŽĨĨŝĐĞ

zĞĂƌ�ϱ
�ŚĂĨĨŝŶĐŚ ��ʹ <� >�ʹ �� ϴ͗ϰϱͬϮ͗ϱϱ <^Ϯ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ
EŝŐŚƚŝŶŐĂůĞ ��ʹ :� <�ʹ �� ϴ͗ϱϱͬϯ͗Ϭϱ <^Ϯ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ
^ǁŝĨƚ ��ʹ <� D�ʹ �� ϵ͗Ϭϱͬϯ͗ϭϱ <^Ϯ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ

:ŽŚŶ�dƵƚƚ



:ƵůǇ�ϮϬϮϬ


