
EĞǁƐůĞƚƚĞƌ�Ϯ Ͳ &ƌŝĚĂǇ�ϮϬƚŚ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐ͕�

tŚĂƚ�Ă�ůŽǀĞůǇ�ƐƵŶŶǇ�ǁĞĞŬ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ͊��

>ĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�Ă�ƚŝŵĞ�ĐĂƉƐƵůĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŐƌŽƵŶĚƐ͕�ĨƵůů�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��dŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ƌĞĂů�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ůƵĐŬ�ĂƐ�ŝƚ�ĞǆĂĐƚůǇ�ĐŽŝŶĐŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƚŽƉŝĐ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͘��dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽŽŬ�ƚƵƌŶƐ� ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĂƉƐƵůĞ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�
ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ͘

DŽƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐůƵďƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůŝƐƚĞĚ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ͘�

�ĂƌůǇ�zĞĂƌƐ
WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĞĐĞƉƚŝŽŶ�ĐůĂƐƐĞƐ ƐƚĂƌƚ�ĨƵůů�ƚŝŵĞ�ĨƌŽŵ�DŽŶĚĂǇ͘

WĂƌĞŶƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ͛�ĞůĞĐƚŝŽŶ
,ŽƉĞĨƵůůǇ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�;ŶŽǁ�ĐŽƌƌĞĐƚĞĚ�ʹ ĂŐĂŝŶ͕�ŵĂŶǇ�ĂƉŽůŽŐŝĞƐͿ�ďĂůůŽƚ�ƉĂƉĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘� �:ƵƐƚ�ƚŽ�ƌĞŝƚĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͗ ĞĂĐŚ�ƉĂƌĞŶƚ�ĐĂŶ�ǀŽƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚƌĞĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ͘� �KŶĐĞ�
ƚŚĞ�ďĂůůŽƚ�ƉĂƉĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƉůĞĂƐĞ�ƉůĂĐĞ�ŝƚ�ŝŶ�ĂŶ�ƵŶŵĂƌŬĞĚ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ĂŶĚ�ƐĞĂů�ŝƚ͘��dŚŝƐ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�
ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞŶ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂƌŬĞĚ�͞WĂƌĞŶƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ��ůĞĐƚŝŽŶ͘͟��
�ĞŶĞĂƚŚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƚŚĞŶ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ;ƐͿ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ;ĞƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů͘� �dŚĞ�ǀŽƚĞƌ;ƐͿ�ƚŚĞŶ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐĞĂů͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĨĨŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉůǇ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘��dŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ǀŽƚŝŶŐ�ŝƐ�DŽŶĚĂǇ�
ůƵŶĐŚƚŝŵĞ�;ϮϯƌĚ ^ĞƉƚĞŵďĞƌͿ͘

/ƚ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ͕�ĂƐ�ďĂůůŽƚ�ƉĂƉĞƌƐ�ŶŽƚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�
ĐŽƵŶƚĞĚ͘� �

,Ăŝƌ
/͛ŵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŚŽŶĞƐƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͙ ƚŚŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ŝƐŶ͛ƚ�ŵǇ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ͘��
/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ůŽŶŐ�ŚĂŝƌ�;ƐŚŽƵůĚĞƌ� ůĞŶŐƚŚ�Žƌ�ůŽŶŐĞƌͿ�ŝƚ�ŵƵƐƚ�Ăůů�ďĞ�ƚŝĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�
ŚĞĂĚůŝĐĞ͘��WůĂŝŶ�ŐƌĞĞŶ�ŚĞĂĚďĂŶĚƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ͕�ďƵƚ�ƉůĞĂƐĞ�ŶŽ�ĨĂŶĐǇ�ĐůŝƉƐ͕�ďƌĂŝĚŝŶŐ�Žƌ�ďĂŶĚƐ͘� ^ĐŚŽŽů�
ƵŶŝĨŽƌŵ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞďƐŝƚĞ͘

zĞĂƌ�ϲ�̂ ĞĐŽŶĚĂƌǇ�̂ ĐŚŽŽů��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ���
�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŽŶͲůŝŶĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ŬĞŶƚ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬŽůĂ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�
ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ŬĞŶƚ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬƐĞĐŽŶĚĂƌǇĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ͘� ��WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ĂƉƉůŝĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ͘��dŚĞ�ĞĂƐŝĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�
ƵƐ�Žƌ�ƉƌŝŶƚ�ŝƚ�ŽĨĨ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�Ă�ĐŽƉǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĨĨŝĐĞ͘
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'ĞƚƚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ
dŚĞ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů� ŝƐ�ŶŽǁ�ũƵƐƚ� ϬϭϴϵϮ�ϱϮϯϬϬϲ͘��/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐĂůůͬƋƵĞƌǇ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŝŶ�ǇĞĂƌƐ�
Z�ƚŽ�Ϯ�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞůĞĐƚ�ŽƉƚŝŽŶ�ϭ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�ŽƉƚŝŽŶ� Ϯ�ĨŽƌ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŝŶ�ǇĞĂƌƐ�ϯ�ƚŽ�ϲ͘

tĞ�ĂůǁĂǇƐ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ ŵŝŶŽƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ďĞĐŽŵĞ�ďŝŐŐĞƌ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ƵƐ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŝŶ� ƚŚĞ�
ĨŝƌƐƚ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ǀŝĂ�Ă�ůĞƚƚĞƌ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚͬĐŽŶƚĂĐƚ�ďŽŽŬ͕�ďǇ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�Žƌ�ďǇ�ĞŵĂŝů͘�

�ŵĂŝůƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�Ă�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ŵĂƚƚĞƌ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ƚŽůĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƌĞƉůǇ�ŝŶ�ĚĞƉƚŚ� ƚŽ�ĂŶǇ�ĞŵĂŝůƐ͘�dĞĂĐŚĞƌƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞŝƌ�ĞŵĂŝůƐ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�
ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ͕�ƐŽ�ĂŶǇ�ƵƌŐĞŶƚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĨĨŝĐĞ͘�

&Žƌ�ǇĞĂƌƐ�Z�ʹ ϯ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂĨƚĞƌ�ƐĐŚŽŽů�Ăƚ�ŚĂŶĚŽǀĞƌ͘� �dĞĂĐŚĞƌƐ�ŝŶ�ǇĞĂƌƐ�ϰ� Ͳ ϲ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝůů�
ĚŽ�ƚŚĞŝƌ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

DŽŶĚĂǇ� zĞĂƌ�ϲ�

tĞĚŶĞƐĚĂǇ� zĞĂƌ�ϱ�

&ƌŝĚĂǇ� zĞĂƌ�ϰ�

/Ĩ͕�ĂĨƚĞƌ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƚĞĂĐŚĞƌ͕�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĨĞĞů�ƚŚĞ�ŵĂƚƚĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞƐŽůǀĞĚ�ƉůĞĂƐĞ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�WŚĂƐĞ�>ĞĂĚĞƌ͗�

Ž�zĞĂƌ�Z�ĂŶĚ�ϭ�ʹDŝƐƐ�'ƌĞĞŶĨŝĞůĚ��ƐŐƌĞĞŶĨŝĞůĚΛƐƚͲũĂŵĞƐ͘ŬĞŶƚ͘ƐĐŚ͘ƵŬ

Ž�zĞĂƌƐ�Ϯ͕�ϯ�ĂŶĚ�ϰ�ʹ DƌƐ��ĞŶŶĞƚƚ�ĐĚĞŶŶĞƚƚΛƐƚͲũĂŵĞƐ͘ŬĞŶƚ͘ƐĐŚ͘ƵŬ

Ž�zĞĂƌƐ�ϱ�ĂŶĚ�ϲ�ʹDŝƐƐ�,ĂǇǁĂƌĚ�ůŚĂǇǁĂƌĚΛƐƚͲũĂŵĞƐ͘ŬĞŶƚ͘ƐĐŚ͘ƵŬ

�ƌŽƉ�ŽĨĨ�ĂŶĚ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�
WůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ǇŽƵŶŐĞƌ ƐŝďůŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞůǇ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂĨƚĞƌ�
ƐĐŚŽŽů͘�dŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ͕�ĐůŝŵďŝŶŐ�ŽŶ�ƌĂŝůƐ�Žƌ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�
ďƵƐŚĞƐ͘

^ƚ�:ĂŵĞƐΖ�^ĐŚŽŽů�WĂƌĞŶƚ�WƌĂǇĞƌ�'ƌŽƵƉ
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƉĂƌĞŶƚ�
ƉƌĂǇĞƌ�ŐƌŽƵƉ͘�dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ĂĨƚĞƌ�ĚƌŽƉͲŽĨĨ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ďĂƐĞŵĞŶƚ�
ŵĞĞƚŝŶŐ�ƌŽŽŵ�;ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂŝƌƐ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĐŚŽŽů�ĞŶƚƌĂŶĐĞͿ͘�dŚĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ĂŶĚ�
ƐŚŽƌƚ͕�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ϵ͘ϬϬ�ƚŽ�ϵ͘ϰϱ͘�zŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ǁĞĞŬůǇ�ƉƌĂǇĞƌ�ĞŵĂŝůƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ŝĚĞĂƐ�ƚŽ�
ƉƌĂǇ�ĂďŽƵƚ�;ƵƐĞĨƵů� ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶΖƚ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐƐͿ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�EŝĐŽůĂ��ĞĐŬĞƌ͗�
ŶŝĐŽůĂďĞĐŬĞƌϮϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ Žƌ�ϬϳϳϳϯϲϲϰϰϮϲ͘



WĂƌĞŶƚ�ZĞƉƐ
tĞ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĂƐ�Ă�WĂƌĞŶƚ�ZĞƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐ͘��WĂƌĞŶƚƐ�ZĞƉƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�
ŵĞĞƚŝŶŐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ� ĂƐŬ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ� ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘��dŚĞƐĞ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�
ůĞĚ�ďǇ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚĞĂŵ͘��WĂƌĞŶƚ�ZĞƉƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĂĐƚ�ĂƐ�Ă�ůŝĂŝƐŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�
ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�Wd�͘��WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ŶŐŝĞ�WŝĞƌĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ� ŝŶĨĂŶƚ�ŽĨĨŝĐĞ�Žƌ��ĂǁŶ�:ŽŚŶƐŽŶ� ŝŶ�ƚŚĞ� ũƵŶŝŽƌ�ŽĨĨŝĐĞ�
ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘

�ůƵďƐ

�ůƵď dŝŵĞ WĞƌƐŽŶ�ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ
DŽŶĚĂǇ &ƌĞŶĐŚ��ůƵď

&ŽŽƚďĂůů��ůƵď�zϯͬϰ
:ƵĚŽ��ůƵď�
:ƵĚŽ��ůƵď�
:ƵĚŽ��ůƵď
:ƵĚŽ��ůƵď

ϭϮ͘ϬϬͲ ϭ͘ϬϬ
ϯ͘Ϯϱ�ʹ ϰ͘Ϯϱ
ϯ͘ϯϬ�Ͷϰ͘Ϯϱ
ϱ͘ϰϱ��Ͳ ϲ͘Ϯϱ
ϲ͘ϯϬ�ʹ ϳ͘ϯϬ
ϳ͘ϯϬ�ʹ ϴ͘ϰϱ

>Ă�:ŽůŝĞ�ZŽŶĚĞ
ŵ^WKZdŝ
EĞǆƚ�'ĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�:ƵĚŽ
EĞǆƚ�'ĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�:ƵĚŽ
EĞǆƚ�'ĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�:ƵĚŽ
EĞǆƚ�'ĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�:ƵĚŽ

dƵĞƐĚĂǇ EĞƚďĂůů��ůƵď�zϱͬϲ�dĞĂŵ�WƌĂĐƚŝƐĞ
&ŽŽƚďĂůů�dĞĂŵ�WƌĂĐƚŝƐĞ�
&ůƵƚĞ�'ƌŽƵƉ
&ŽŽƚďĂůů��ůƵď�zϱͬϲ�ʹ &ƌĞĞ�Ͳ ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�
ƐĐŚŽŽů
EĞƚďĂůů��ůƵď�zϯͬϰ�

ϴ͘ϭϱ�ʹ ϴ͘ϰϱ
d��
ϭϮ͘ϯϬͲ ϭ͘ϬϬ
ϯ͘Ϯϱ�ʹ ϰ͘Ϯϱ

ϯ͘ϯϬ�ʹ ϰ͘ϯϬ

DŝƐƐ�'ŝďƐŽŶ
Dƌ�,ŽĚŐĞƐ
DƌƐ�DĂƚƚŚĞŽƉŽƵůŽƐ
ŵ^WKZdŝ

E'��ʹ DƌƐ��ƌĂŐŽŶ
tĞĚŶĞƐĚĂǇ EĞƚďĂůů��ůƵď�zϱ�dĞĂŵ�WƌĂĐƚŝƐĞ

^ƉĂŶŝƐŚ��ůƵď
�ŚĞƐƐ��ůƵď
EĞƚďĂůů��ůƵď�zϱͬϲ
:ƵĚŽ��ůƵď�
:ƵĚŽ��ůƵď�
dĂŐ�ZƵŐďǇ�zϯͬϰ�Ͳ DƵůƚŝͲ^ƉŽƌƚƐ� �ůƵď

ϴ͘ϭϱ�ʹ ϴ͘ϰϱ
ϭϮ͘ϯϬͲ ϭ͘ϬϬ
ϭϮ͘ϯϬͲ ϭ͘ϬϬ
ϯ͘ϯϬ�ʹ ϰ͘ϯϬ
ϯ͘ϯϬ�Ͳ ϰ͘Ϯϱ
ϰ͘ϯϬ�ʹ ϱ͘ϭϱ
ϯ͘ϮϬ�ʹ ϰ͘ϮϬ

DŝƐƐ�'ŝďƐŽŶ
^ƵĞ�,ĞůůĞƌ
<ĂƌĞŶ�^ŚŝůƐƚŽŶĞ
DŝƐƐ�'ŝďƐŽŶ
EĞǆƚ�'ĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�:ƵĚŽ
EĞǆƚ�'ĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�:ƵĚŽ
^ƉƌŝŶƚ

dŚƵƌƐĚĂǇ EĞƚďĂůů��ůƵď�zϱͬϲ�dĞĂŵ�WƌĂĐƚŝƐĞ
zŽŐĂ��ůƵď�Ͳ Ϯ�ǆ�ϯϬ�ŵŝŶ�ŐƌƉƐ
WŽĞƚƌǇ��ůƵď�
ZƵŶŶŝŶŐ��ůƵď

ϴ͘ϭϱ�ʹ ϴ͘ϰϱ
ϭϮ͘ϬϬ�ʹ ϭ͘ϬϬ
ϯ͘ϯϬ�Ͳ ϰ͘ϯϬ
d��

DŝƐƐ�'ŝďƐŽŶ
DƌƐ��ůĐŽĐŬ
'ĞŵŵĂ� �ĂŬĞƌ
Dƌ�tǇŬĞ�Θ�Dƌ�,ŽĚŐĞƐ

&ƌŝĚĂǇ �ƌƚ��ůƵď
&ŽŽƚďĂůů��ůƵď�;'ŝƌůƐͿ�zϰͬϱͬϲ
�ƌŝĚŐĞ��ůƵď�zϱͬϲ
�ĂƐŬĞƚďĂůů� �ůƵď�;d��Ϳ

ϭϮ͘ϯϬ�ʹ ϭ͘ϬϬ
ϭϮ͘ϯϬ�Ͳ ϭ͘ϬϬ
ϯ͘ϯϬ�Ͳ ϰ͘ϯϬ
ϯ͘ϯϬ�ʹ ϰ͘ϯϬ

DƌƐ�'ƌŽĞŶĞǁŽůĚ�
ŵ^WKZdŝ
DƌƐ��ƌŝĐŚƐĞŶ
�ůŝĨĨ��ůůĞŶ

^ĐŚŽŽů�'ĂŵĞƐ�DĂƌŬ�
tĞ�ĂƌĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ͕�^ƚ�:ĂŵĞƐ�WƌŝŵĂƌǇ͕�ŚĂǀĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�'ĂŵĞƐ�WůĂƚŝŶƵŵ�
�ǁĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴͬϭϵ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƚŝŵĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĞǀĞƌ�ĂƚƚĂŝŶĞĚ�ƚŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ŽŶůǇ�ĨŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�dŽŶďƌŝĚŐĞ�ĂŶĚ�dƵŶďƌŝĚŐĞ�tĞůůƐ�ĂƌĞĂ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ƚŚŝƐ͘��ƚ�^ƚ�
:ĂŵĞƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĂŶĚ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƵƉŝůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�
ƐƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶƐ�ďŽƚŚ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů͘��Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͕�
ǁĞ ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĨƵůĨŝů�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ͕�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ͕�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ĂŶĚ�ĐůƵďƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�
ĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�Ăƚ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞǁĂƌĚĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�
��ƐƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Dƌ�,ŽĚŐĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ŚŝƐ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ� ŝŶ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ƚŽ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͊�



�ůĚŝ͛Ɛ�<ŝƚ�ĨŽƌ�̂ ĐŚŽŽůƐ�
�Ɛ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ĂĚǀĞƌƚŝƐĞĚ�ŽŶ�ds͕��ůĚŝ�ŚĂǀĞ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�͚'Ğƚ�^Ğƚ�ƚŽ��Ăƚ�&ƌĞƐŚ͛�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͘�&ƌŽŵ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƵŶƚŝů�EŽǀĞŵďĞƌ�ϯƌĚ͕�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐƉĞŶĚ�άϯϬ�Žƌ�ŵŽƌĞ�Ăƚ�ĂŶ��ůĚŝ�ƐƚŽƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�dĞĂŵ�'��
ƐƚŝĐŬĞƌƐ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŝŶƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ƉŽƐƚĞƌ͘� /Ĩ�ǁĞ�ĐŽůůĞĐƚ�ϯϬϬ�ƐƚŝĐŬĞƌƐ͕�
ǁĞ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐƉŽƌƚƐ�Ŭŝƚ�ĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�ǁŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�άϮϬ͕ϬϬϬ�ƉƌŝǌĞƐ͘�dŚĞ�ƉŽƐƚĞƌ�ǁŝ ůů�ďĞ�
ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŽ�ƐĞĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ůĞĂǀĞ�Ă�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�ďŽǆ� ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƐƚŝĐŬĞƌƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ͘�/Ĩ�
ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ŐĞƚƐĞƚƚŽĞĂƚĨƌĞƐŚ͘ĐŽ͘ƵŬ͘� dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊

��ŵĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�Wd��ƌĞ͗�Wd���'D
�ĞĂƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕

tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐĞƚƚůŝŶŐ�ďĂĐŬ�ŶŝĐĞůǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƌŽƵƚŝŶĞ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ƐƵŶ͘

tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�Wd�͛Ɛ��'D�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϬ�KĐƚŽďĞƌ�Ăƚ�ϴƉŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�/ŶĨĂŶƚ�,Ăůů͘��ůů�ƚŚĞ�Wd��ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�
ŽƉĞŶ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�Žƌ�ŐƵĂƌĚŝĂŶ�ŽĨ�Ă�ĐŚŝůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘�dŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�
ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�Wd��ĞǀĞŶƚƐ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŝŵĞ͕�ĚŽŶĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�ďŽƚŚ͕�ŚĞůƉƐ ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�
ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘

WůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�ĂŶĚ�ĨŝŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕ ĂŶĚ�ŵĂǇďĞ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͊�
dŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ��'D�ĂƌĞ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ͘ /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ƐƉĞĂŬ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ŽŶĞ ŽĨ�ƵƐ�Ăƚ�ĚƌŽƉ�ŽĨĨͬƉŝĐŬ�ƵƉ�Žƌ�ƐĞŶĚ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ ǀŝĂ�ǇŽƵƌ�ĐůĂƐƐ�ƌĞƉƐ�Žƌ�ŽƵƌ &ĂĐĞďŽŽŬ ƉĂŐĞ͘

tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϬƚŚ͘

zŽƵƌ�Wd���ŽŵŵŝƚƚĞĞ

,ĂǀĞ�Ă�ůŽǀĞůǇ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘

:ŽŚŶ�dƵƚƚ
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ




